SOBRE GRUPOS
Romildo do Régo Barros

De onde podemos partir para falar de grupo? Qualgiéea de grupo em
psicanalise € devedora, caudataria, da idéia deoqsejeito encerra em si uma
alteridade. Cada sujeito, em certo sentido, € Qid¢l® mesmo, tendo uma abertura para
o exterior que faz com que ndo exista sozinho. Homlgum é uma ilha, como dizia o
titulo do livro de Thomas Mertoh.

A alteridade em psicanalise se da como uma esdédeque: da alteridade em
relacdo ao Outro a alteridade em relacdo ao ob@fo. duas alteridades internas ao
sujeito. Chamamos de alteridade aquilo que estatrmledo sujeito, mas nega sua
esséncia. Podemos dizer que cada sujeito conténtrodele si algo que nega sua
interioridade. Esta € uma maneira forcada de daes, a rigor, ndo hdentro de si

Podemos também dizer que com a teoria freudian@rdasia — cujo esboco
podemos situar em 1897, em uma carta a Fliess9jn.Fdeud inaugura algo que é
essencial para entender a relacdo que cada swjaittem com a alteridade. E a teoria
da fantasia que nos permite entender que um spe#sa conter dentro de si um objeto
que, a0 mesmo tempo, € e ndo é ele mesmo. Sosattal&@podemos situar a relacao
gue cada sujeito mantém com um objeto, e que Laaiaexpressar com a formulad$
a. Sem essa mediacdo, a relacdo seria impossivefjuga sujeito e objeto séo
heterogéneos, como diz Lacan em Kant com Sade.

O sujeito € uma alteridade em relacdo a si promeosentido de que contém
dentro de si duas alteridades que negam a suac&ssEnpor isso que o sujeito nio
pode ser definido essencialmente, ja que nele llanagacéo da sua propria esséncia.
O sujeito € mais uma operacdo do que uma esséncia.

Um sujeito somente pode ser definido em psicangbstor levada em conta a
sua complexidade, e, principalmente a complexidagese encerra na idéia de dentro e
fora: um dentro que esta fora e um fora que esi&aleEle €, a0 mesmo tempo, uma
espécie de afirmacdo e de negacdo. A negacao eitoséljaquilo que funciona como
alteridade.

E nesse sentido que Freud vai dizer que nédo edifsigenca entre psicologia
individual e psicologia social. Para ele a psic@alp individuo € a mesma do social, o
sujeito tanto é individual quanto social. Ele chagsssa afirmacéo partindo da idéia de
que o sujeito ndo se confunde com o individuo, emdido de que o sujeito ndo € um
corpo, que tem uma membrana que define o intermoexderior como coisas separadas.
O sujeito sO € sujeito na medida em que o extsgorombina com o interior e vice e
versa. O sujeito € uma operacao que pde em coafooftra e o dentro, de tal maneira
que o fora é dentro e o dentro é fora — difereatgafieira do famoso samba de Billy
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Blanco, onde quem esta fora ndo entra e quem estéochdo sai. A légica do sujeito é
outra.

Os grupos artificiais freudianos

Em 1921, Freud escreveu um texto importantissiman@nos para a civilizacao
ocidental, que chamou dRsicologia de grupe@ analise do elEm um dos capitulos usa
0 Exército e a Igreja como exemplos para discujuestdo dos grupos artificiais. O que
€ um grupo artificial para Freud? Por que escoth&xército e Igreja? Freud fala dos
grupos artificiais como uma espécie de resultamei@ sistema de forcas que tem um
vetor vertical, que se dirige ao chefe, e um hotizlp que se dirige ao irméo, ao
camarada, ao colega, aos pares, etc.

Grupo freudiano ndo quer dizer que é um grupo cbread faria, mas ganha
esse nhome por ser uma teorizacado dele. Essa qagditi do grupo como artificial é
importante, pois onde se pode encontrar o selici®f E de certa forma ndo poder
saber que 0 grupo se mantém por essa tensao eamnerovertical ao chefe e o amor
horizontal aos irmaos.

O grupo artificial € uma espécie de organizacaocatebinacdo que podemos
desenhar em termos cartesianos numa linha vedisalse dirige ao Um, ao chefe, e
uma linha horizontal que se dirige ao coletivo deselhantes, dos pares, dos irmaos,
ou colegas. Todo grupo artificial se mantém nessadib entre dois vetores. E uma
situacao de tensdo, mas ha qualquer coisa queiriazjge essa tensdo nao seja sentida.
Imaginem o que seria do exército se, além da tetsd@uerra, os soldados sentissem a
tensdo de estar em grupo? O que seria de um atiesige a questdo da autoridade do
Papa o deixasse sem dormir? Impedir que se sistateasdo € uma das tarefas do
grupo artificial.

O grupo artificial opera como tal porque ninguéne @sta dentro dele sabe que
se trata de um grupo artificial, ja que a Igreja ftondada por Deus, esta prevista
portanto desde a eternidade, e o Exército € unt#uigdo perene que mantém a
integridade do solo patrio. Essa tensao é elimiadidevés do que se chama em ciéncia
politica de ideologia. A ideologia é uma espécigpeasamento que faz com que o fato
do grupo se manter em constante tensdo nao sejgbpiy. Se a tenséo for percebida,
as coisas vao mal. O extremo desse “as coisas aBaparece, no texto freudiano, na
referéncia a famosa passagem do livro de Judithmimo Testamento, quando ela
corta a cabeca de Holofernes e seu exército seerdaspEssa € a demonstracédo
freudiana: sem o chefe, o estado de tensdo apawete angustia; assim o grupo, Como
grupo artificial, ndo se mantém.

A melhor figura do chefe, tirando Deus, é o paioN@alquer pai, mas aquele
suposto amar igualmente todos os filhos. Trataesend pai que recobre a contradicéo
que existe necessariamente entre o coletivo eividlut. Ndo é verdade que o pai ame
os filhos igualmente, mas € preciso, para esseiamlgobreviver, que haja lapotese
de que o pai ama a todos igualmente. Se o pai #erardemente - e esta é a tragédia
deTotem e Tabu e coletivo se dissolve, ou, pelo menos, entra ise.dJma ideologia
faria acreditar que os irmaos sdo amados igualneeqtee é necessario que eles sejam
assim amados, sob pena de que essa tensdo, edsganotensa entre o chefe e os
irmaos, seja posta em questao.

Essa montagem freudiana dos grupos exige uma t&mse extraordinaria da
funcdo do Um. Que n&o seja necessariamente umeapespie seja, por exemplo, um
principio —, mas, de qualquer forma, é necesspai@ esse grupo existir, que haja algo
inquestionavel. Nesse contexto, € o Um que gamactmsisténcia do multiplo e ndo o
contrario, e é nisto que esse grupo € tao particdider, por exemplo, ndo devia nada



ao povo aleméo. Alias, quando ja ndo havia maisrasga de vitoria, parece que ele
gueria que o povo alemao fosse destruido, paralgoede puro finalmente aparecesse.
Se os alemées sdo incapazes de matar todos 0s,juglea eles mesmos perecam,
pensava Hitler nessa época. Se 0s alemaes naoccapares de fazer uma membrana
que dividisse o exterior do interior, que perecess¥océs estdo vendo a logica

extrema do grupo que Freud teoriza criticamente&®d=-ndo era nem militar e nem

religioso, era alguém que usou a Igreja e o Exe@eiise como casos clinicos.

A inconsisténcia do Um e os pequenos grupos

Em 1939 comecga a Segunda Grande Guerra, que va94% A carnificina de
1914 a 1918 ja havia ocorrido na Europa. Na Seg@ukara, a negacao da relacao
topoldgica entre externo e interno é levada asegfi@ncias Ultimas, que sdo sempre
consequéncias de sangue, de destruicao de corpos.

Em 1945, um jovem psiquiatra francés, Jacques Lacana Inglaterra e
conhece uma experiéncia de grupo que se realizaeaército britanico, de selecéo dos
soldados que podiam voltar ao combate. Foi a palirseu contato com essa
experiéncia que Lacan publicou, em 1947, um aitigmrtante para nés que se chama
A psiquiatria inglesa e a guerra

O texto de Lacan, apesar de nao ter sido esta dnseracéo, pelo menos
expressa, em um certo sentido é uma resposta modex-reud, depois da Europa ter
experimentado esse retorno topologico, essa teatdésesperada de separar o dentro
do fora, resultando em sangue. A destruicdo dapauseria a l6gica Ultima do texto
freudiano. E como se Lacan dissesse a Freud: “olhgue pode acontecer se
sobrevivemos ao que vocé esta apontando — isshegjeamonia do Um sob a forma do
nazi-fascismo —, olha de que poderemos dispor”.

Enquanto critica duramente a Franca, Lacan dizegleglaterra manteve sua
dignidade. No caso, manter a dignidade era fazargquoe um coletivo pudesse subsistir
sem a garantia fisica do Um. A Inglaterra estayaidiada, estracalhada, bombardeada,
sem condi¢cdes de obter que o Um indicasse alguregddi. Os pequenos grupos da
psiquiatria inglesa sdo de certa forma uma ante&ggacomo toda sobrevivéncia € uma
forma de antecipacdo. Vocé organiza hoje algo gueas ganhar a sua razdo de ser
depois de mudadas as condi¢cdes que fizeram cona ggeriéncia fosse feita. Da
critica freudiana a experiéncia lacaniana ha uroypso extraordinariamente importante
na historia da psicanalise.

A idéia lacaniana ndo € ingénua do ponto de vistdetnocracia, € muito menos
é um protesto histérico contra a hegemonia do Umunia maneira de tirar
consequéncias desse quadro que foi descrito padFm 1921. S6 um génio como
Freud poderia montar as consequéncias ultimas el@sfava acontecendo na Europa, e
do que ocorreria alguns anos depois.

A verdade e o real

Lendo com cuidado o texto de Lacan, percebemos amadise rigorosa da
situacdo francesa. Eric Laurent observa que ngsseagem 1946, logo depois da
guerra, ainda ndo havia o mito da Franca resistqneefoi uma invencéo do general De
Gaulle. Foi uma minoria que resistiu, como em quetgugar. Entdo o que Lacan
chama de ideologia inglesa se caracteriza como fetagao veridica com o real”. Uma
relagdo na qual verdade e real se articulam, a&side se oporem. Isso tem tudo a ver
com que eu estava dizendo até agora. A proposBiotevisa articular verdade e real
para que o real ndo seja representado pelo imyperdé gozo do supereu. E nesse
sentido que é realista e € combatente.



Retomando Psicologia coletiva e Analise do ElHa& na linha vertical uma
relacio com o chefe e, na horizontal a relacdoeemntndos, pares, colegas,
companheiros, como se queira. E esta articulacéie ervertical e o horizontal que faz
com que o grupo tenha uma relagéo tensa, mas gsa permanecer, possa durar. Se 0
general perde a cabeca, a tropa se dispersa. Bdtagica da psicologia coletiva. Se o
S; ndo responde, ocorre a dispersdo, justamente g@ar§a se apresenta nenhuma
dimensdo para sintomatizar a auséncia do Outro. pssle ser estruturado como o
discurso de Lacan: se g $ao se mostra capaz de galvanizar os coletivas,sea
apresenta um sujeito do sintoma, entdo ha a dé&pels coletivo. Isso é elementar em
politica. E nessa relacdo tensa entre a dimensamdo vertical ao chefe e a horizontal,
do amor, do cimento entre os iguais, que a estutarpsicologia coletiva freudiana de
1921 pode se manter tensamente, mas pode dura asulacdo. Vocés podem
estruturar isso como o discurso do mestre.

Se 0 $ entra em faléncia, se 0 general perde a cabegaca saida possivel € a
dispersdo dos coletivos? Esta € a pergunta de Biera que ha uma saida, dada a
dificuldade dos grandes significantes mestres, mf®@ seja a dispersao panica dos
coletivos ou a ordem de ferro superegodica? A mamemanobra ndo é muito ampla, é
estreita. Laurent observa que Bion vai apostarandssenséo horizontal e, com isso,
cria um primeiro exemplo, para nds pelo menos, w® wpi poder inspirar Lacan na
idéia dos cartéis e secundariamente na da Esdeto-gue eu chamo, meio brincando,
de sociologia lacaniana.

Se pensarmos na faléncia dp 10 como uma crise de guerra, mas como um
fendbmeno da civilizacdo, veremos que isso vai exigiito mais da estrutura dos
pequenos grupos. Vai exigir maior consisténciaraldlidade mais longa que o tempo
de uma guerra. Se € verdade que nossa civilizagaaracteriza por uma nao-resposta
do Outro, pela inexisténcia do Outro, € preciso ljgja grupos que saibam manejar a
ligacdo horizontal entre os iguais. E preciso umarestruturacéo simbdlica que néo
parta da adesdo de cada um ao chefe, mas da ligagZaontal entre os iguais sem que
seja pela via de um ‘todos iguais’, que tende tabetecer o Um sob a forma do pior —
seja pela democracia de massas, do consumismopealejalimensédo do império do
supereu, de ordens insensatas.

Tento mostrar uma diferenga entre o que seria alassa dimenséo horizontal
sem a ilusdo do cla fraterno @ietem e Tabuou seja, o cla que s6 dura até 0 momento
em que um dos irmaos dizD“gozo do pai vai ser meéumomento em que se dissolve.
Esta é a instabilidade da dimensédo horizontal.nBlaresiste a reivindicacdo de gozo
feita por um dos iguais. E por isso que o ‘todamig, em um pequeno grupo como o
cartel ou um grande, tende a uma certa recupedigéniversal.

Sabe-se que Bion e alguns outros propuseram pegjgempos que funcionavam
mais ou menos autonomamente, em uma formacdo miparea uma situacdo de
desespero do Um, se posso dizer assim. Desta fatguegm na Inglaterra disse “néo!”
a fatalidade de que quando o general desaparet®mss gritam “salve-se quem
puder”. E possivel no declinio, na falta do genezal uma certa desmoralizacdo do
Um, formarem-se grupos relativamente autbnomosnotpu@ém a dignidade do social.
Esse é o elogio que Lacan faz aos ingleses. Elamfoapazes de manter a dignidade
do social numa situagao totalmente adversa.

Poderiamos dizer que, nesse texto de Lacan, hdagio @ iniciativa de formar
grupos quando existe uma falha na8n de seus termos para formalizar a funcao do
lider). Digamos que o0:Scomo chefia estava fraco, uma vez que a Inglatstava
numa situacao de derrota militar até aquele momént§ ndo podia ser representado
fisicamente. Talvez um pouco mais tarde, com Chilireloutros, teremos os grandes



homens que véo inicialmente levantar os paisestddios e em seguida reconstruir a
Europa no pdés-guerra. Ha uma légica nesse movingueofoi a maneira encontrada
pelos ingleses de manterem uma consisténcia htaslz@em necessariamente fazerem
0 apelo ao Um muito consistente, fisicamente, garé do chefe. Os pequenos grupos
de Bion sdo uma invencdo democratica: isto quesrd@recisamente, no contexto da
guerra na Europa, que era preciso se pensarentefse tenha necessariamente o corpo
de um chefe.

Pequenos grupos

Grupo tem mais de uma direcdo, mais de um caminho. Paglgransar os
grupos a partir das terapias grupais que, sem dlvieram sua origem ligada aos
fendbmenos da sociedade de massa. A criacdo dgsateigrupais tem a ver com o0
extraordinario avanco democratico das massas,jauasehegada das massas a um grau
inédito na historia, tanto na politica, ou sejanderacia pura e simples, quanto na
economia — para citar um exemplo, o consumo de asagmtdo, essa espécie de
massificagdo, que caracteriza a nossa democrantangporanea de uma forma sem
precedentes, parece ter alguma ligacdo com a ddégue, primeiramente, é possivel
terapeutizaros grupos e, em segundo lugar, € interessargpeutizi-loslentro de uma
ideologia muito préoxima détime is money”. Haveria certos tipos de vantagens em
abranger um grande nimero de pessoas em um m@agoade tempo. Digamos que é
a versdo capitalista da idéia de que os gruposesapeutizaveisou seja, S80 sujeitos
ao tratamento terapéutico como grupos.

Temos de um lado as terapias de grupos, e, de, @stformas de organizacao
coletivas caracteristicas da época do Outro queerigte. Atualmente temos, como
tendéncia, — que nao € isolada do fendmeno denuwmcikdd massas que caracteriza o
Ocidente hoje, e ndo s ele —, formas de orgarozagdagrupamento, que ndo existiam
anteriormente. Neste sentido,comunitarismoé uma tendéncia contemporanea de
formacgao de identidades a partir do pertencimentima comunidade cujos membros se
reconhecem entre eles e estdo também do lado dmssogrupos numa certa
estruturacdo. Essa tendéncia atual talvez exigisdereud uma reformulacéo da idéia
que ele tinha do narcisismo das pequenas diferefigdgez a fronteira que Freud
tracou ndo fosse exatamente a mesma de hoje, dadw@ue constitui de certa forma a
l6gica do texto em 1921Picologia coletiva (ou dos grupos) e andlise db @essa
espécie de agrupamento circundado por uma membuanéaz fronteira com o mundo
absolutamente exterior. Podemos ver no comunitarigme ha uma espécie de
interpenetracdo de varias comunidades, de formagyaado se trabalha, pertence-se a
uma, quando se estd em casa, pertence-se a awdrajogse estuda, pertence-se a uma
terceira. Existe uma espécie de interpenetracae glierente do que Freud dizia, por
exemplo, do portugués que se opde ao espanhol deteira que é sendo oposto ao
espanhol que ele se define como portugués. Esse @os exemplos que Freud usa
quando trabalha o narcisismo das pequenas difereflias, no escritoA psicanélise e
seu ensing Lacan diz que o que Freud chama de narcisismsgdguenas diferencas,
deveria se chamar de “terrorismo conformista”.

Em relacdo aos grupos ha, portanto, essas dugdekrgue sao tipicas de nossa
época: a tendéncia a multiplicacdo de terapiasaiguppartir da idéia de que um grupo
como tal pode se submeter a uma terapia; e, do @ado, o avanco das novas formas
de organizagdo coletiva que sdo bem proprias deaanégoca. Os exemplos dessas
novas formas sdo o comunitarismo, as novas formaseitas, que sdo bem diferentes
das seitas trabalhadas por Ernst Troeltsch e MalzeYao final do século XIX. Max
Weber se aproxima um pouco do que Freud pensavaarmsismo das pequenas



diferencas, no sentido em que ele tratou do que &jn se chamaria de seita, a Igreja
Batista. Weber a tratou como uma metonimia da dgrepmo alguma coisa que se
destaca da Igreja. Hoje em dia néo seria a Unitaafale se criar uma seita, ha seitas
gue se organizam ao redor de um chefe ou de untohdbivida (alimentar, sexual,
laboral...) sem relacdo metonimica com aquilo gerasuma igreja com pretensao
universal, como a catolica.

Temos, entdo, o0 comunitarismo, as seitas e 0s grsiptomaticos dos quais o
Orkut e a internet estdo cheios, neste ndo se precisintianas sérios. “Eu odeio
Galvao Bueno” poderia ser um grupo sintomaticopAssoas se reinem em torno do
6dio a Galvao Bueno, ou “Eu amo Galvéo Bueno”. Eawerta organizacdo a partir de
um traco, é isso que € caracteristico da dispedsfimocratica da nossa época. E
possivel fazer agrupamentos a partir de tracosumt@stiscretos e isso, ndo obstante,
constituiu um grupo perfeitamente bem formado, tgue uma certa duracdo e um certo
funcionamento.

As terapias grupais seriam 0 correspondepgse a respostapsi para 0s
fendbmenos de massificacdo. Seriam o correspondestéendomenos de massificagao
democratica que se encontram, nos dias de hojepatidica, na democracia
propriamente dita — capitalista e basicamente atidle e na economia. O maior
exemplo talvez seja a estrutura do consumo. Naugémdpoderiamos achar outra coisa,
mas no consumo me parece mais evidente. Ndo é smmp@nironia que digo que as
terapias grupais correspondem a um certo ustirde is money” elas sdo uma espécie
de otimizacdo que somente € possivel de ser perssadetarmos o tempo como
mercadoria. Se quisermos nos aprofundar nissonpaglestudar as grandes teorias do
final do século XIX que lidam com a administrac@btaylorismo e o fordismo no
século XX, por exemplo, demonstram como € que seizat a producdo dando um
novo tratamento ao tempo. O tempo passa a seramepto concreto na producéo da
mercadoria, a tal ponto que se torna ele propria orarcadoria: este € o sentido mais
apropriado da expressdbme is money”. Nao quer dizer apenas que nao podemos
perder tempo, mas também que o tempo, como tak pedtratado como mercadoria.
Ele pode ser mensurado, quantificado como qualoeecadoria. E o tempo tem uma
moeda padrao a ser definida.

Do “timeismoney” ao Realismo de Combate

O texto de LaurentO real e o grup§ discute algo interessante. A partir de um
comentéario do texto de 1946, de Lacaf,pgsiquiatria inglesa e a guertaLaurent se
detém um pouco no realismo em que Lacan se sitig,gbe se situa numa posicao
realista. Essa posi¢cdo exigia, na época, uma cerégem ja que o realismo - Laurent
explica - era o argumento dos colaboradores defaszismo. De modo que Lacan, se
filiando ao realismo, exige ser bem entendido, némaca em que as feridas ainda
estavam abertas, pois havia um ano que a gueriateaminado.

"Realismo de combate" é a express&o que Eric Lausen Sera que poderiamos
aproveitar essa expressao? Por exemplo: realisrmordeate poderia inspirar alguém a
defender a idéia de trabalho em grupo. Como saufisa terapia ou um tratamento
clinico em grupo sem que seja simplesmente solritaderma do“time is money?
Esta seria uma maneira de trabalhar dentro de werspgctiva lacaniana, dentro do
realismo de combate proposto por Lacan em 194@nibate requer um inimigo — o
que, alias, caracteriza o texto de Bion, que saréeatado posteriormente.

O realismo de combate supfe uma faléncia das grandpias. Diante de uma
grande utopia, vocé ndo precisa ser realista. Afjaianto mais se é realista, pior. O
realismo de combate se torna necessario se voéé fest das grandes utopias



universalizantes. O realismo de combate é algunsa cpue, como se diz do diabo, esta
nos detalhes. O realismo implica um certo pragmatjsum certo julgamento detalhe
por detalhe, diferente da justificativa universaluwia grande utopia. Por exemplo: tudo
que eu faco serve ao socialismo, ou tudo que eudexve a raga branca. Trata-se de
uma grande justificativa ideologica, universal, qoede ser aplicada a qualquer
comportamento. A grande utopia ndo precisa deasantento de detalhe, que vigora
justamente quando faltam grandes principios e @géo universais. A Inglaterra
estava arrebentada, estava se reorganizando pgafpaer o ultimo esfor¢co de guerra
que a levaria a vitoria. Assim, aos psiquiatras segmalistas ingleses - Bion e
Richmann, por exemplo - s6 foi possivel propor weacdo a partir justamente da
descentralizacdo. Nao necessariamente por um destocratico, o que 0s aproximaria
das utopias, mas pelo simples fato de que o Oudtoorespondia. Ha um significante
mestre que nao responde, como 0S nossos atudsnése o nimero chamado néo
responde, pode deixar a sua mensagem na caix posta

N&o é a toa, observa Laurent, que Lacan assocismeaao heroismo. O
realismo € algo as vezes pejorativo — se, por ekerdgo que fulano é realista, isso
pode significar que ele é oportunista, que ele tph@dquer negocio, bastando que tenha
algum ganho. Contrariamente a essa idéia, Lacatiass realismo ao heroismo. Ser
realista, nessa época, era uma forma de heroisreentiolo de que era uma proposicao
que visava provocar efeitos numa situagcdo em qu@iesitivas tinham que ser
dispersas. Pode-se ver o nascedouro mais rematieidado cartel. A idéia de que é
possivel uma producéo interessante para um granelvo — para a Inglaterra ou para
a Escola — a partir de um trabalho disperso e Iplpogs um cartel ndo tem nada a ver
com outro; eles podem, no mesmo momento, discssiurdos bastante diferentes. E
possivel que essa faléncia dos grandes ideaips®jesoria, mas, enfim, € uma crise
dos nossos tempos, que ja existia na época da &e@uerra Mundial.

Estou tentando margear o text® feal e o grupbde Eric Laurent. Diante de
alguma dificuldade nos significantes mestres, da @gerta crise no Outro, no Outro
universal — crise religiosa, politica, democratieapnémica... enfim, uma crise nas
grandes unidades —, ha muitas maneiras de senariagpostas multiplas e diversas. A
resposta de Bion e Richmann, e do cartel de La@mexemplos, mas podemos pensar
igualmente nas terapias grupais e no principiotoe”is money podemos pensar na
ideologia democratica do “sdo todos iguais”. “Sa@dos iguais” € uma maneira de se
retomar o universal. A discussdo de Lacan é pmeeiste essa: qual é a alternativa
democratica ao “sdo todos iguais” que é o nossespondente ddime is money”e
das terapias grupais fundadas na otimizacao dootearga producdo? Essa me parece
gue esta nos fundamentos do trabalho de Lacandfeel@ambém, claro, no trabalho do
proprio Bion.

Sera que € possivel pensar em pequenos gruposriarma a tarefa de preservar
singularidades? Esta indagacéo interessou a Biseineduvida tera ocorrido também a
Lacan. Ser& que € possivel uma alternativa em gueyalaridade, mesmo sintomatica,
possa ser preservada? Essa € uma pergunta“tjueds money” como principio nao
tem condicGes de responder. Entdo se vé que Laxsastei na importancia dessa
proposta e dessa pratica de Bion que nao inteil@ssamente a saude mental ou a
psicandlise, mas a toda a sociedade, como diz Lacatexto de 1946. Isso €&
discrepante com a ideologia das terapias em grupwigam o universal.

Podemos dividir ai estratégias clinicas de grupodeRos pensar nessa
estratégia bem propria dtihe is money; da otimizacdo e do aumento do nimero de
pessoas atendidas num menor periodo de tempo @lpsséndo uma espécie de



correspondentpsi dotaylorismo,dofordismoe das grandes teorias da gestdo industrial
no Ocidente.

Voltemos a idéia de que o grupo em si € multiforfBeiste mais de uma
maneira de pensarmos para que serve, como estrgnrajué medida € justo e é util o
funcionamento em grupos. A partir disso, poderiagissnguir as terapias grupais do
“time is money’; isso €, uma otimizacdo democratica do uso dodeng um manejo
de grupos no qual ndo se tenha que abrir médo doajaeteriza o sujeito propriamente:
a sua singularidade, que ndao é a mesma coisa dwéliralidade - sobre o que Lacan
insiste desde sempre.

Da para entender essa dupla porta de saida? Tegapfis time is money de
um lado, e, do outro, experiéncias clinicas em @rap partir da insisténcia na
singularidade. A idéia de produtividade é completiat® diferente. Nas teorias grupais
do “time is monéytrata-se de uma espécie tylorismq de fordismq das grandes
teorias da gestdo capitalista. Foi feito para issm € culpa de ninguém. Entdo, a
pergunta de Lacan que é, se é possivel o acesgmalbds grupos, sem que seja através
de uma espécie de otimizacéo da producéo

Esse panorama geral faz com que a discussdo se skguinte plano: ha uma
clinica de grupos que ndo se pauta pelo univargabhlgumas décadas isso seria uma
contradicio em termos. Com Lacan isso talvez niiousea contradicdo em termos. E
por esse motivo que, quando se fala em gruposcessé@rio dizer sobre 0 qué se esta
falando.

A "impoténcia neurotica” de Bion

O texto de Bion sobre as tensfes internas tem umpo pgue me interessou
muito. Trata-se de uma frase que se encontra msapgacao, na segunda divisdo do
texto. Ele esta falando dos grupos que vai forftgem dldvida era preciso prever que
algumas das atividades organizadas nesse espaemfosilitares, outras civis”. Parece
existir uma espécie de dramatizacdo desses grupus,espécie de reproducdo em
miniatura do funcionamento do mundo. Mas 0 que masinteressou vem agora:
“Atividades militares, atividades civis e outramda que fossem a expressdo da
impoténcia neurdtica dos doentes”. O que caraeteips grupos de Bion, portanto, era
a proposta de atividades precisas que se subdivieha:

1. atividades militares
2. atividades civis
3. atividades neurdticas (Risos)

N&o é interessante? Vocés riem porque as atividael@®ticas, em geral, ndo
estdo no mesmo plano das civis ou militares. O muréb se divide entre militares,
civis e neuroticos, justamente porque ha neurdtipmssao militares e outros que sao
civis. Entdo, ndo se pode dividir essas atividasedrés categorias, sendo que uma das
quais € completamente diferente das duas outragq@sdes que sdo militares deixam
de ser civis, ndo é por isso que deixardo de sgbtieos. Vé-se que ha uma ruptura, ha
algo discrepante. O que me pareceu mais geniah fidéia de propor trés tipos de
atividades onde uma nao tem nada a ver com asalutes. A impoténcia neurética dos
doentes ndo diz nada sobre as forcas armadas esoteen a sociedade civil. E, no
entanto, Bion escreve como trés tipos de atividpd@sostas para 0S pequenos grupos.
Parece que a pedra de toque, o traco genial dpsgesnos grupos foi, por um lado,
fazer um grupo como o mundo inteiro, entre milgagecivis, no plano das atividades,
mas incluindo, por outro, no coragdo dos grupabiensao sintomatica. Se voceé inclui



dentro dos grupos a dimenséo sintomatica, ao gleeimdgica, vocé rompe com“tme
IS money”.

Ja ndo se pode dizer que o0 mundo é composto ualiivenste de militares e
civis, porque ha uma dimensado que descompletaesgersal e que se chama “os
neuréticos”. Nao é uma beleza? Bion pensou nissaldaaneira que o universal nao
precisava dos neuréticos, o mundo de fato se dierdemilitares e civis. Ha ai uma
espécie de paradoxo que ele inventou e que € Imoritito. A gente diz que todo mundo
gue nao é militar é civil. Neste ponto ele diz qui®, ndo é verdade: existem as
atividades civis, as atividades militares, e exaém delas uma fonte de ruptura dessa
complementariedade, que se chama o sintoma. Etia ¢iaso que Bion pode propor
atividades que ndo negam os rateios, as dificutjamtetropecos da neurose, porque ha
atividades propriamente neurGticas, para os rmabtarpara os civis.

Parece-me que no texto de Bion ja existe uma @kiomo um grupo que tende
ao universal pode ser descompletado. E o que é&ergal? O universal da humanidade
€ 0 somatorio dos militares e civis: 0s que nao redibares sao civis. Somando-os,
temos a humanidade. Ndo ha ninguém que ndo sejamil@ar nem civil, porém sao
descompletados pela dimensao sintomatica. Esteaé® que permite que um pequeno
grupo néo seja universal. Deve-se lembrar quecmdato grupo ser pequeno nao quer
dizer que nao seja universal. O fato de ter umang#o que descompleta o somatério €
0 que assegura que ndo seja universal. A dimems@mgtica racha com a inteireza do
somatorio de militares e civis.

Podemos ver que essas atividades baseadas nangipatéurética dos doentes
se espalham. Podemos ter uma atividade neuréticadean unida dos quartéis, ou na
tarefa de cozinhar ou fazer um memorando, ou gealtpisa assim. Essa divisao, ainda
que talvez ndo seja nisso que Bion estivesse pgoshretamente, esta inteiramente de
acordo com o que podemos chamar de “sociologiai@eca’. A “sociologia lacaniana”
possui um elemento que descompleta o universaf Hacola, o cartel, o passe e etc.

Regulamentos

Havia um regulamento preciso, afinal esses grupms deitos para militares,
porém ha um fundo irbnico porque cada ordem, cailgémrcia do regulamento, &
furada. O regulamento seguinte foi comunicado &ws bomens que compunham o
servigo:

1. Todos os homens séo obrigados a fazer uma kogaaicicio fisico por dia,
salvo se apresentarem um certificado méda=italicos sdo meus);

2. Todos os homens devem aderir a uma ou a vasasegjuintes atividades:

- trabalhos manuais; cursos de correspondéncianiaegis pelo EXército;
marcenaria; cartografia; construcdo de maquetes etc

3. E permitido a cada homem formar um novo grup@ porque ndo existe
ainda o tipo de atividade que ele dess@a porque, por uma razdo qualquer, é
impossivel para ele aderir a um dos grupos ja eriss.

4. Todo homem que n&o se sinta em condi¢Oes ddiraasiseunides do seu
grupo deve se dirigir a sala de repouso.

E um texto irdnico, e Lacan foi sensivel a estaetisdo. Podemos observar que
a redacdo de Bion é muito esclarecida. Ele usa asgallacdo dos trés tipos de
atividades fazendo com que a dimensdo neuroética sttdados seja levada em
consideracdo na propria distribuicdo das tarefaregDlamento ja inclui a impoténcia
neuréticavocé € obrigado a isso, salvo se ndo quiser oupndler (Risos).



Se o Outro universal no responde, qual € o riseocqgrrem os sujeitos? E de
gue 0s imperativos sejam superegoicos, sejam pomperativos de gozo. Esse é o
sintoma da faléncia do Outro, ou dos significamestres, dos principios universais. A
correcdo: se Deus ndo existe, nada é permitiddpeudo € permitido. Lacan discute
essa afirmacdo. Se nada € permitido, significatgge sera feito a partir do imperativo
do supereu. A ironia bioniana, o realismo de comlgah termos lacanianos, é uma
maneira de ir contra o império do supereu, quelkeanativa aos significantes mestres
guando estes estdo em faléncia. Podemos obsesean@s guerras, em pequenos e
grandes grupos.

Reintroduzir a dimensédo sintomatica nessa grandsadi da humanidade entre
civis e militares significa combater o supereu coim@erativo de gozo, como um
“goza!” sem sentido. Este é o imperativo superaga momento em que o Outro ndo
responde, ou seja, quando uma utopia universatesggmnde. O primeiro efeito disso é
0 império do supereu como objeto. Se vocés lerdrbdnalidade do malde Hannah
Arendt, quando ela descreve Adolf Eichmann, tes@baenente a idéia do que significa
0 supereu como legislacao, e vao lembrar que Ldefniu certa vez o supereu como
"lei insensata”.

Continuando com Bion:

5. A sala de repouso ficara a cargo de um enfeommifitar e devera ser
mantida tranquila para a leitura, a escrita ougagl@nciosos como o jogo de damas.

6. O enfermeiro poderd autorizar conversas em ao@lsob a condi¢cdo de que
0s outros doentes ndo sejam incomodados.

7. Os doentes excessivamente cansados para seardetia alguma atividade
encontrardo espreguicadeiras onde poderao se.deitar

Todas as frases carregam uma espécie de remodeladadia seguinte. Bion
comeca com a pura obrigatoriedade militar do ‘pad®s’ e de repente cada universal
tem uma modulagcédo que é a introducdo da dimenséodtiva no regulamento militar.
Fiquei realmente encantado com esse texto, justancem a idéia de que um pequeno
grupo deve introduzir, em sua propria legalidaddinaenséo sintomaética. E isso que
evita que a alternativa dada a faléncia do Outi eémpério superegdico, o dominio
do imperativo do gozo, o supereu na sua dimensabjdéo.

E possivel entender essa dimensdo ou essa fornmigdaizacdo que estou
chamando de irbnica como um combate pela civilzagdos grupos de Bion, e
certamente na estrutura que Lacan vai pensar a&mie depois para a Escola, existe a
idéia de que ha uma estrutura de combate, paraousamo de Laurent. Ha algo de
militar, introduzindo o que ha de impoténcia neigedtios doentes.

Vejam uma frase forte de Laurent que tem tudo &e®BTisso: “Se a psicanalise
€ apresentada na sua dimenséao de eficacia sootahc algo eficaz socialmernteé na
medida em que ela é instrumento de luta contraréemmam morte que esta em processo
na civilizacdo”. Podemos fazer uma linha que vagdgo de Bion até o Digai-Mare,
no sentido de que se propde uma alternativa cantnarte na e da civilizagdo. Parece
algo meio grandioso, mas € como o diabo, é notaetale esta a chave.

Da Escola de Lacan

Laurent propde uma aproximacao essencial entreup®g de Bion e o “cartel”.
O cartel é um pequeno grupo de trabalho, sem Nad#gdo sobretudo para o estudo e
elaboracado de textos, mas igualmente para reatizéggpequenas tarefas que Lacan ,
coloca na base da instituicdo criada por ele, @lg&s&e é verdade que os pequenos



grupos de Bion séo ancestrais do cartel lacanaoae-se dizer que a Escola de Lacan
descende do cartel.

Deste ponto de vista, o “Ato de fundacdo da EsEotudiana de Paris”, de
1964, em que Lacan define o cartel, € um texto rdanp pois é a consequéncia, a
formalizacao institucional, do que talvez tenha egato como uma intuicdo na visita
de Lacan a Inglaterra. A forma grupal propostalmman com o term&scolaseria o
desdobramento institucional da idéia de que é yelskiaver grupos relativamente
autbnomos que possam trabalhar para um Um que me@dsg necessariamente ser
corporificado.

Se a primeira perna da Escola é o cartel, a outcapéisse. E mais uma
experiéncia criada por Lacan para ver como readontia exterioridade. Uma andlise
que se faz na confidéncia, como pode ela retornaseodirigir ao coletivo? E uma
pergunta dificil, que s6 pode ser respondida utmn aNAo se pode fazer uma regra geral
para esse retorno. E por isso que a transmissdgakses se da sob a forma de
testemunhos. Testemunho quer dizer: aquilo quesse @ que ninguém nunca vai dizer
igual.

A orientacdo lacaniana e 0 passe servirdo para $ss@irdo para que alguém
consiga ter uma funcao na Escola evitando as cesiies os grupos.

Para que o funcionamento do grupo seja possivebseferéncia direta ao Um
sob a forma de um corpo, é preciso que o grupatanhponto de fuga, que mostra sua
precariedade. O que Lacan aprendeu com o0s grugles@s vai funcionar nos cartéis e
vai funcionar no passe. Quem vai dar o seu testemnoa passe € a0 mesmo tempo um
sujeito que vai falar da sua analise a partir depomto externo — muito do que tera a
dizer ndo € “coletivizavel” -, e a0 mesmo tempe@sdereca ao coletivo e em parte foi
até inspirado pelo coletivo.

O passe e os cartéis, pelo menos idealmente, saofanma de tratamento
permanente da Escola, se tenho razdo em pensaquiiias subestruturas lacanianas
gue levam em conta um ponto de fuga que nao é e brpiatério. Uma forma de
tratamento da Escola, no sentido de que a Escaiarde subsiste, como se dizia na
minha gerag&o, como luta permanente.

A Escola quer ser mais do que uma instituicido dmdgdo de psicanalistas.
Nela esta contida uma critica ativa, pratica eicado funcionamento social como tal.
A Escola € um comentario vivo sobre a democraei@osso me exprimir assim; € uma
instituicdo que exige a democracia, por ser logeramposterior ao assassinato do Pai,
porém sem se iludir com a igualdade dos irmaoggiad deTotem e TabuA Escola é
posterior ao assassinato do pai, sem que comiggtiigque a igualdade dos irméos e o
puro dominio da justica distributiva, que, comoé&sesabem, € uma coisa da qual Lacan
vai falar criticamente. E uma proposta politicatiinsional que se coloca num patamar
acima do cla fraterno deotem e Tabusem a ilusdo de que a familia seja um paraiso.

E por que a familia ndo é um paraiso? E porqudetivm dos irm&os depende
da criacdo de um bode-expiatério. Eu gosto dos rireu®B0s se nds dois juntos nos
unirmos contra um terceiro. NOS somos trés amigosyai pra casa e 0S outros dois
ficam falando mal daquele que saiu. A relacdo eedses dois depende de criticar o
terceiro, que no entanto todos amam. E se amamih&dan esse terceiro, “pau” no
segundo. Isso é uma logica que faz com que umivaplsbmente subsista se tem um
ponto de exterioridade, o que é de fundamental itapoia. O ponto de exterioridade,
por exemplo, de Hitler, eram os judeus. “O Ocidesstia ameacado pelos judeus”: ndo
pelos judeus propriamente, mas pelos judeus daicdele Hitler, que se teriam
apossado de todo o saber e de todo o dinheirdde asieacando a existéncia do povo
alemédo: que sejam exterminados, entdo. A logicdarapel sera: mortos os judeus,



teremos que matar os alemaes. Esta l6gica ndogtamevora os proprios filhos, como
dizia Trotsky da revolugéo.

A Escola néo € natural. Natural é o grupo com éidea. A Escola € um efeito
de interpretacdo, enquanto que o grupo é naturas ¥ezes a interpretacao precisa ser
feita varias vezes. Sera que nao era isso 0 gaeaeatras da proposta do Miller em
Turim quando falou da Escola como sujeito? A Escolao sujeito é aquela capaz de
fazer sintoma dos seus pontos de exterioridadguEla capaz de oferecer um sintoma
as suas alteridades.



