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Lacan e o grupo

Lacan sempre se preocupou com o modo de associagdo praticado nas instituicdes de
psicandlise; percebeu e denunciou sua similitude aquela do Exército e da Igreja, que Freud
descreveu para pensar os grupos segundo a no¢do de massa. Esta nogdo implica o
favorecimento de identificagdes imagindrias, com a exaltacdo do lider — “executivo
internacional” — e a manutencdo de privilégios’. Embora Lacan n3o fosse contrario a
formacgdo de grupos, buscava um modo de agrupar que nao seguisse a légica da massa.
Encontramos essa preocupacao desde seus primeiros trabalhos: “O tempo légico e a
asser¢cdo de certeza antecipada” (1945), “Formulagdes sobre a causalidade psiquica”
(1946), “A Psiquiatria inglesa e a guerra” (1947), “A agressividade em psicanalise” (1948) e
“Introducdo tedrica as funcbes da psicanalise em criminologia” (1950).

No texto de 1945, Lacan propde um modo de relacdo entre uns e outros regidos por uma
légica coletiva. Em “A Psiquiatria inglesa e a guerra”, relata um breve periodo de estudos
nesse pais, em que manteve contato com os grupos sem lider de Bion e Rickmann.
Mostra-se encantado com o trabalho desses autores o qual considera como uma
“inovacao no método” que “marcara época na histéria da psiquiatria”. Segundo Eric
Laurent, esses grupos serviram de base para Lacan propor os cartéis’.

Contudo, apenas em 1964, na “Ata de Fundacdo” da EFP, Lacan propde os cartéis como
uma forma de trabalhar em pequenos grupos, cuja légica se diferencia, em muito, daquela
gue orienta a massa. Cabe notar que a implantag¢dao dos cartéis nao foi facil; proposto em

1964, muito poucos o haviam experimentado em 1975 nas Jornadas de Cartéis da EFP.
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Massa e légica coletiva

A massa tem como referéncia o ideal enquanto heranca do pai em posicdo de excecdo. A
identificacdo ao ideal se d3, no sentido vertical, a “um s6 e mesmo objeto”, possibilitando
gue os componentes da massa “se identifiquem uns com os outros”. J& no sentido
horizontal, cria-se a ilusdo narcisica da qual os sujeitos ndo podem escapar sem que haja
rompimento com o grupo e a conseqiiente segregacio do elemento dissidente?. A ilusdo
narcisica tem a mesma for¢a do supereu, transformando-se em uma lei impiedosa que
nao se harmoniza com o desejo, acabando, inclusive, por mortifica-lo®.

Segundo Miller, no cartel ndo ha uma excecdo, mas uma série de excegles, de (S1s)
agrupados pela légica do n3o-todo, quer dizer, uma légica do tipo inconsistente. Esta
l6égica ndo consiste em torno de uma excecdo, de um S1 como significante da falta no
Outro, $ (A), e sim, em torno da falta de significante no Outro, S( A ), lugar no qual poderd
advir o S1 de cada um. Na massa, o ideal pretende acabar com a falta prdpria a estrutura,
ja no cartel a falta é considerada, opera-se com ela. Se ndo ha furo no saber, ndo hd lugar
para o singular, mas se ha furo, cada um pode colocar algo de si, pode falar em nome
proprio. Em “O tempo légico”, Lacan dizia que basta aparecer “no termo légico dos
‘outros’ a menor disparidade para que se evidencie o quanto a verdade depende, para
todos, do rigor de cada um”, como também que “a verdade, sendo atingida apenas por
uns, pode gerar, sendo confirmar, o erro nos outros”. Ele acrescenta ainda que “nessa
corrida para a verdade, é apenas sozinho, ndo sendo todos, que se atinge o verdadeiro;
ninguém o atinge, no entanto, a ndo ser através dos outros”®. Portanto, a massa encontra-
se na vertente do todo, em que hd um ponto ideal ao qual todos se identificam para criar

o coletivo como igualdade. Ja a légica coletiva situa-se na vertente do ndo-todo, embora
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exista também um ponto de identificacdao, pois sem identificacdo ndo ha grupo. Esse
ponto indica o impossivel da relacdo sexual.

Em a “Nota ltaliana” (1973), Lacan conclama os analistas a levarem em conta o real,
definindo-o como “aquilo que se destaca de nossa experiéncia do saber”, posto que o real
nao se inclui inteiramente nessa experiéncia. Mas Lacan nos adverte que isso ndo basta,
pois ha em nds “o clamor de uma pretensa humanidade”, um clamor que aspira constituir
uma humanidade, uma igualdade7. Segundo os humanistas, isso ocorreria se
renuncidssemos a nossos desejos mais intimos. Lacan mostra a dificuldade inerente a essa
proposta, em que mesmo clamando pela “humanidade/unidade/fraternidade”, ndo a
desejamos, visto que ela implica um saber que ndo se deseja: o horror a castracao. A
psicandlise circunscreve o inumano préprio ao humano, o outro lado da humanidade,
sendo, o psicanalista, o “rebotalho da humanidade”®. Ha sempre uma tensdo entre fazer
parte da humanidade e preservar o inumano que ha em néds, ou seja, fazer parte da
humanidade entendendo que hd nela o inumano — violéncia social, terrorismo.

Diferente da légica da massa, na qual o coletivo se faz pela unido, semelhanca e
homogeneidade — frutos do ideal — temos na ldgica coletiva o laco, a coletividade, mas
também seu resto: o horror de cada um. Em outras palavras, é o horror de cada um que
faz obstaculo a unidade porque nado é coletivizavel. Nos grupos em que o ndo-coletivizavel
nao faz parte do calculo, ele retorna nas disputas mais sérdidas e mesquinhas, nas
dissidéncias orientadas por motivos pessoais, no poder pelo poder, enfim, o que ja
conhecemos.

Portanto, a tensdo entre um chamado a humanidade e a preservacdo do singular,
caracterizada tanto em “O tempo légico” (1945) quanto na “Nota Italiana” (1973), nos
mostra que ndo somos sem os outros. O cartel é esse modo ndo sem os outros de formar
um coletivo no qual o furo do nao-saber se revela na relagao infernal com os outros.

O cartel é um dispositivo pensado para a Escola da Lacan, do qual podemos deduzir dois
aspectos: o primeiro, sua ligacado a idéia de formacao permanente, em que o saber tedrico

se traduz no saber-fazer com o real na clinica, e o segundo, a suposicdo de um lago
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institucional novo, um lago que considere o S( A ). Do mesmo modo que a formagdo
implica o conhecido tripé, andlise, supervisdo e estudo tedrico, o cartel pensado por Lacan
é exeqlivel apenas com esse tripé em acdo. Lacan ndo confiava muito em nds, mas

confiava no dispositivo: é por isso que o cartel sobrevive.

O Cartel

Tomaremos entdo as caracteristicas do cartel para pensa-lo hoje, na nossa Escola. Sdo
elas: X+1; permutacdo/tempo limitado; e producdo. Comecemos pelo mais simples, o
tempo limitado e a permutacdo. Lacan propde a permutacdo do mais-um e o tempo
maximo de dois anos para o cartel. Nés trabalhamos com a coincidéncia desses tempos,
isto é, o mais-um dura o mesmo tempo do cartel. Encontramos a proposta de permutacao
do mais-um na “Ata de Fundacdo” da EFP, na qual Lacan deixa claro que esse é um dos
instrumentos dos quais ele se vale para evitar que o trabalho de cartel se funde no
“caciquismo”. Por sua vez, o tempo limitado para o cartel visaria evitar o efeito de cola
entre os participantes. Lacan maneja o tempo para operar sobre o real do grupo e situar o
cartel entre a massa e a “republica de egos”®.

No que toca a producdo, Miller em seu texto sobre o cartel nos diz que provocar é o
mesmo que causar, em que a elaboracdo provocada visa um produto novo, advindo da
causa de cada um™. Cada um entra no cartel com seu S1, com suas insignias, sem que o
cartel se torne um grupo liberal no qual prevalece o “eu” ou se funde numa comunhao
tacita e conformista. O cartel é um novo tipo de laco institucional, é composto por um
enxame de S1s que tém um ponto de conjunc¢do, o que possibilita suportarmos os outros
e nosso proprio horror de saber. Mauricio Tarrab apresenta esse aspecto fundamental do
cartel com a seguinte frase: Tu podes saber, mas ndo sem os outros™’.

Stella Jimenez descreve a operacao de destituicdo de saber do Outro que ocorre na

analise, cujo precipitado é o S1 como insignia, como o esgotamento do trabalho de
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transferéncia, que faz surgir a transferéncia de trabalho'. Esta se funda no desejo de
saber que, por sua vez, é diferente do amor ao saber que tenta obturar o furo no saber,
tenta apagar a falta no Outro. O desejo de saber é advertido sobre a falta no Outro,
fazendo que se opere a producdo de um saber-fazer com o que falta.

Sobre a composi¢cdo numérica do cartel, X+1, Lacan nos diz, na “Ata de Fundacdo” da EFP,
gue os interessados em pertencer a Escola “se comprometerdo de realizar uma tarefa
submetida a um controle interno e externo”, e que isso serd feito em pequenos grupos,
porque como dira, em outro momento, a multiddo conduz a confusdo. Lacan considera
como pequenos grupos os que tém no minimo 3 e no maximo 5 participantes, sendo 4
participantes a medida certa. Ja em 1980, na terceira aula do Semindario 27: A dissolucao,
mais conhecido como D’Ecolage, Lacan dird que no cartel trata-se da conjun¢ao de 4 em
torno do mais-um. O tema do mais-um é desenvolvido por Lacan nas Jornadas de Cartéis
de 1975, quando ele préprio se situa no lugar de mais-um para provocar uma elaboracdo
sobre o funcionamento dos cartéis e, principalmente, sobre a prépria funcdo do mais-um.

Nessa ocasido, uma das questdes que surgem diz respeito ao numero de cartelizantes,
entdo Lacan reafirma que o nimero de cartelizantes ndo deve ser grande, envolvendo
entre 4 e 6 pessoas no total, isso contando o mais-um. Nesse momento, Lacan comeca a
trabalhar a configuracao do cartel a partir do né borromeano, embora indique que ird
desenvolver essa orientacdao no Semindrio 22: RSI, que estd em curso. Das discussdes
suscitadas por Lacan, podemos extrair que o né borromeano se faz, no minimo, com trés
elos, que Daniel Sibony chama de nd quase-trivial, quer dizer, o minimo preciso para ndo
ser completamente trivial*>. Devemos lembrar que essa modalidade de né também é
chamada por Lacan de nd trevo, caracteristico da parandia, um no feito de um sé fio que
supoe uma continuidade, uma consisténcia®*. Na parandia ndo ha divisdo subjetiva, e sim,
a unidade e o maximo de consisténcia do Outro. Portanto, pensando o cartel, o trivial do

agrupamento seria o grupo e seu conseqtiente efeito de cola, este, fruto da identificacao

2 JIMENEZ, S. (1994) “O Cartel”. In: JIMENEZ, S.(org). O Cartel: conceito, e funcionamento na Escola de
Lacan. Rio de Janeiro: Campus, p. 20.

3 LACAN, J. (1975) Jornadas de Cartéis da EFP In: Documentos para uma Escola. Rio de Janeiro: Letra
Freudiana.

14 LACAN, J. (1975-76) Le Séminaire, livre XXIII: Le Sinthome. Paris: Editions du Seuil, 2005.



fraterna que tem em vista o pai morto. Em outras palavras, o trivial é o grupo como ideal
de completude fraterna. Ja a qualidade de quase-trivial desmente a unidade parandica.
Partindo da idéia de que a composicdo numérica do cartel se justifica com o né
borromeano, vamos examinar o que faz né em dois momentos privilegiados do ensino de
Lacan: seus seminarios RSI e O Sinthoma. No primeiro, Lacan apresenta o né borromeano
a partir de trés elos interdependentes, mas que se enlacam de tal modo que o nd se
desfaz com o corte em um dos elos. No seminario O Sinthoma, Lacan introduz um quarto
elo, o sinthoma, cuja propriedade é enlagar os outros trés que ganham assim,
estabilidade. Nesse seminario, o né é concebido como cadeia composta por um namero
indefinido de nés de trés — “tranca subjetiva” —, cujo ponto limite é o sinthoma™.
Podemos perguntar entdo: se trés é o numero minimo determinado pelo nd, qual é o
numero maximo para se formar um cartel? Se ndo pode ser a multiddo, qual é numero
maximo possivel de cartelizantes para que a estrutura do cartel ndo se descaracterize?
Finalmente, no que diz respeito ao mais-um J.-A. Miller propde uma analogia entre o
cartel e o “Banquete” de Platdo, bem como entre Sdcrates e o mais-um, visto que
Sdcrates usa seu poder agalmatico para provocar a producdo®®. Cabe notar que Sdcrates
se coloca, entre seus colegas, como aquele que faz perguntas, aquele que nada sabe,
ocupando o lugar de agente no discurso histérico (S). Miller considera que a configuracdo
do discurso histérico corresponde mais adequadamente ao cartel.

Portanto, o mais-um nao é regido pela légica do todo, segundo a qual apareceria como
excecdo, como aquele que sabe, como (S1) em lugar de agente. O mais-um é submetido a
légica do ndo-todo, tem funcdo de descompletar o todo, desfazer o efeito de grupo.
Sendo assim, o mais-um funcionaria como menos-um, como falta-a-ser. O cartel é fruto da
ndo relacdo sexual, da incompletude fundamental, do real que estd sempre em jogo. E,
assim, um tratamento do real, em que o mais-um como menos-um, é aquele que
descompleta, que pde em agdo a falta'’. O mais-um mantém vazio o lugar do objeto para

manter vivo o desejo de saber.
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Novas configuragoes

Existe atualmente na ECF uma nova modalidade de cartéis, surgida ante a convocacdo de
Jean-Pierre Deffieux para a formacdo de cartéis, a fim de trabalhar o tema das Jornadas
anuais. Esses cartéis caracterizam-se pela delimitacdo a priori de um tema, pela brevidade
de sua duracdo e pelo atendimento a uma demanda institucional, sendo por isso,
nomeados de “cartéis fulgurantes”. Pierre Sidon, secretdrio de cartéis da ECF, pondera
gue esses cartéis demonstram um “novo florescimento”, uma “nova primavera”, depois
do dispositivo de cartéis ter passado por um periodo de certo “torpor”. Ele compara a
recomposicao dos cartéis as novas configuracdes da familia em nossos dias: se por um
lado elas sdao diferentes, por outro demonstram seu vigor. Segundo o autor, sdo cartéis
“pouco ortodoxos” que podem demonstrar, no futuro, que chegou o tempo “da

recomposic3o e da renovacdo do cartel”*®,
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