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Lacan cria o dispositivo do cartel em 1964. Onze anos depois ha um Coldquio onde essa
experiéncia foi avaliada e onde podemos verificar as dificuldades para se assimilar essa
proposta arrojada. Em 1980 Lacan oferece-nos novas indicacoes a respeito do funcionamento
do cartel, mas, agora de uma forma mais localizada, numa espécie de redugao do que ele pode
concluir de essencial na sua estrutura. Estas indicacdes sdo apenas cinco: sdo quatro os
membros que se escolhem e que devem, a partir de seu trabalho chegar a um produto de cada
um; esses quatro relinem-se em torno de um mais-um que deve velar pelos efeitos internos do
cartel assim como provocar sua elaboragao; deve haver permutacdo; os resultados e as crises
do cartel devem ser expostos a céu aberto; o sorteio é sugerido como forma de se assegurar a
renovacao.

Se as indicacGes sdo poucas, é preciso que possamos extrair sua ldgica. Essa ldgica diz
respeito ao coletivo e a producdo de saber. '

O cartel é considerado por Lacan como o 6rgao de base da Escola e obedece a sua
16gica que é a de um saber n3o totalizado. E exatamente porque o saber em psicanalise é
furado, porque ha um impossivel de se transmitir e de se escrever, que Lacan inventou esse
dispositivo, um dispositivo cujo trabalho visa a producdo de saber. Que Lacan tenha escrito
numa carta a Claude Conté e a Jacques-Alain Miller sua decisdo de instituir dois cartéis para
retomar a questao do passe, quando o funcionamento no juri de confirmagdo havia fracassado,
nos da a dimensdo de sua perseveragao em apostar no cartel, aposta essa que tem
continuidade no dispositivo do passe em nossa Escola.

A proposta dos cartéis é a de uma elaboracdo sustentada dentro de um pequeno grupo,
dentro de uma estrutura que visa se diferenciar da organizacdo dos grupos em torno de um
lider ou mestre. O saber do mestre é para ser aprendido, admirado ou tomado como um
modelo de identificagdo. Se o mais-um é tomado no lugar do detentor de um saber pronto a ser
adquirido, teremos as famosas "crises de cartel". O resultado de saber s6 pode ser obtido ao se
colocar o $ na posicdo de mais-um. Essa logica indica que ndo ha producdo de saber se o
trabalhador ndo estiver "embaragado" pelo efeito subjetivo.

Ao aproximar a estrutura do cartel do discurso histérico, cuja estrutura Lacan dizia ser
guase a mesma do discurso da ciéncia, Miller nos lembra que ha na psicanalise, tal como na
ciéncia, um real em questdo. Assim; no discurso histérico temos uma estrutura onde o coletivo
tem um sentido e o saber ocupa o lugar da producdo. A novidade que a ciéncia nos traz é que
ha um saber no real que responde as leis fisico-matematicas e que ao se manipular esse saber
a ciéncia pode determinar o real. O que a psicanalise traz de novo para o saber é que ha algo

impossivel de se escrever e o trabalho dos cartéis busca exatamente uma elaboragdo de saber
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ali onde o Outro; por estrutura, nao responde. Trata-se, aqui, da possibilidade do encontro com
o real e da produgdo de um saber, ndo para ser aprendido ou descoberto, mas para se
inventado, isto €, interrogado e subjetivado de uma nova maneira.

Sua estrutura esta justamente montada sobre o conceito de falta. Os cartéis seriam a
forma privilegiada de transmissdo na psicanalise. O mais-um € um significante que ndo esta no
campo do saber como os outros significantes e, dele, s6 se sabe o que ndo quer dizer, nada se
sabe de seu significado. O enigma desse significante € resolvido de maneira diferente e
particular em cada cartel e é por isso que cada cartel s6 pode ser tomado um a um. A
experiéncia do cartel s6 pode ser deduzida a partir da série e isso nos leva a discutir as
questdes do cartel a partir do caso a caso, no espaco reservado para isso em nossa
Escolas/Secoes. Assim, talvez, possamos elaborar uma clinica do cartel, ja que temos em cada
uma das experiéncias um real em questdo e uma tentativa de escrevé-lo.

Na experiéncia do cartel o lago é realizado por uma questdo propria de cada um que
demanda resposta. Sdo quatro e mais-um decididos a um trabalho e cada um decidido a
decifrar uma parte de saber que lhe afeta. E o que a psicanalise nos ensina € que essa resposta
ndo esta no Outro, ela depende do trabalho de cada sujeito, um trabalho que ndo é feito s na
privacidade, mas que se faz junto com os outros.

A ldgica da estrutura do cartel também deriva de orna determinada légica do coletivo. Se
em Freud temos uma reflexdo sobre a logica dos grupos em "Psicologia das massas e analise
do eu", onde ele estuda a Igreja e o Exército como modelos de grupos organizados a partir da
identificacdo com o lider, em Lacan temos em "O tempo logico e a assercdo da certeza
antecipada" a proposta de uma légica da elaboragdo coletiva que supde relagGes reciprocas de
um numero definido de individuos. Esse texto traz o apdlogo lacaniano dos trés prisioneiros:
cada sujeito deve concluir sobre aquilo que ndao sabe e verificamos que o tempo tem aqui uma
funcdo de precipitagdo. O sujeito pode saber, mas ndo sem os outros. E é exatamente desse

saber, derivado desta estrutura coletiva, que nossa Escola espera algo.



